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SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Meelespea arengukava on dokument, mis midrab dra lasteaia arenduse
pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava aastateks 2014 - 2020, arengukava uuendamise korra ning
ressursside planeerimise. Arengukava periood on seotud koostamise ldhtealuseks olevate
strateegiliste dokumentide perioodiga.

Arengukava lidhtub:

Strateegiast Tartu 2030. Arengusuund: Tervist toetava keskkonna loomine, tervist viirtustavad
kditumismallid. Sotsiaalse keskkonna moju tihtsustamine. (Arenguvisioon - Hooliv linn).

Tartu linna arengukavast aastani 2020. Arengusuunad: Vordsete vdoimaluste loomine Sppe- ja
kasvatustooks  kaasaegses ja  turvalises  Oppekeskkonnas. Oppe- ja  kasvatustoo
konkurentsivoimelisuse tdstmine, mis arvestab lapse individuaalsust, loob valikuvéimalused
voimetekohaseks dppimiseks ja edukaks toimetulekuks iihiskonnas. Haridustootajate padevuse ja
motiveerituse tdstmine ning koost6d arendamine.

Rahvastiku tervise arengukavast 2009-2020. Arengukavas on madiratletud: laste ja noorte
kehalise ja vaimse tervise ning sotsiaalse arengu edendamine; vigastuste ja vigivalla ennetamine
laste ja noorte seas.

Tartu Lasteaed Meelespea oppekavast, Keskkonna ohutuse ja turvalisuse riskianaliiiisist
Tartu Lasteaed Meelespea sisehindamise aruandest, Tartu Lasteaed Meelespea
pohiméiéirusest

Lasteaed Meelespea arengukava koostamisel osalesid koik tootajad ja hoolekogu liikmed.
Arengukava koostamist juhtis ekspertriihm koosseisus: Heda Kala direktor, Hille Jegorova
oppealajuhataja, Esta Kdomigi majandusjuhataja, Tairo Talvis hoolekogu esimees, Ulle Vatman
Tervistedendava Lasteaia (TEL) meeskonna esindaja.

I Oppeasutuse liihiiilevaade

1.1. Uldinfo

Lasteaed on tegutsenud alates 1. septembrist 1964. Aastatel 1964 — 1992 kuulus tiitipprojekti jargi
ehitatud lasteaed Balti Raudteevalitsusele.

Tartu lasteaed Meelespea asub Veeriku linnaosas (Ilmatsalu 24a ja filiaal Ilmatsalu 46). Piirkonnas
paiknevad Kannikese Lasteaed, Maarjamdisa Lasteaed ja Tahtvere Lasteaed.

Lasteaias on 8 rithma:

1 séimerithm,

1 liitrithm,

1 sobitusrithm

5 aiariihma.

Kohtade arv: 172 (suurima lubatud laste arvu korral).

Lasteaiale on viljastatud Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt koolitusluba 29.06.2007.
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1.2. Lasteaia eripéira

Montessori pedagoogika elementide kasutamine (alates 1993. a) lisab vdimalusi laste voimete ja
oskuste mitmekiilgseks arenguks. Kujunenud on arvestatav metoodiliste dppevahendite kogu,
mida Opetajad tdiendavad pidevalt omavalmistatud vahenditega. Montessori pedagoogika
oppevahendid pakuvad lastele erinevaid tegutsemis- ja dppimisvdimalusi teadmiste omandamiseks
ja oskuste kujundamiseks.

Tervist Edendav Lasteaed (alates 2005. a). On moodustatud Tervist Edendava Lasteaia (TEL)
meeskond, kelle eestvedamisel ja juhtimisel toimuvad tegevused koigis rithmades. Eesmirk on
tervisliku kéitumise harjumuste kujundamine lastel, kaasates peresid ja personali.

Kiusamisest vaba lasteaed metoodika rakendamine (alates 2012. a). Eesmirk on luua kiusamist
ennetav kditumiskultuur, kus suhtutakse iiksteisesse hoolivuse ja austusega, kiusamise korral
sekkutakse ja aidatakse kaaslast, kes seda ise ei suuda. Metoodika pdhineb védrtustel milleks on
sallivus, austus, hoolivus ja julgus.

IT Lihtealused 2013. aastal. Lasteaia arengukava 2007-2013 kokkuvote

2.1. Eestvedamine ja juhtimine

Prioriteetsed tegevused olid: lasteaia keskkonna turvalisuse ja ohutuse tagamine; lapsevanemate
(hoolekogu) ja personali kaasamine otsustusprotsessi; lasteaia sisehindamissiisteemi arendamine
(personali eneseanaliiiis, riskide hindamine, kiisitlused).

2.1.1. 2007-2008 viidi 1ibi lasteaia renoveerimine, mille kdigus ehitati vilja uus kiittesiisteem,
likvideeriti vana katlamaja. Selle arvelt suurenes tunduvalt lasteasutuse Oueala ja ehitati vilja
parkla. Renoveeriti 1. korruse riihmaruumid ja koridorid. Lasteaed Meelespea arengukavas 2007-
2013 oli kavandatud 2008. a lasteaia renoveerimise tulemusel 7. riihma moodustamine, mis jii
todde seiskumise tdttu teostamata.

2.1.2. 2012. a Ilmatsalu 46 esimese korruse ja keldriruumide renoveerimise tulemusel loodi 2
rithma 36-le lapsele (endine Laste Taastusravi Keskus). 21.08.2012 avatud uutesse rithmadesse
Ilmatsalu 46 ja vabanenud kohtadele peamajas (sdim ja nooremasse rithma lisandunud lapsed)
vottis lasteasutus 2012/2013. Oppeaastaks vastu kokku 66 last. Tavapdrasest vdiksem laste arv
uutes rithmades tulenes tingimustest (ruumide pindalast). Sobitusrithmas 16 last ja liitrithmas 20.
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Laste arvu muutus
B Seadusjargne M Sellest enam

2012/2013

20112012

2010/2011

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Joonis 1. Laste arvu muutus

2.1.3. Tartu Lasteaed Meelespea hoolekogu osaleb lasteaia eelarvevahendite, sh dppevahendite
kulu otstarbeka kasutamise arutelus (ettepanekute tegemine). Hoolekogu on andnud ndusoleku
laste arvu suurendamiseks sdimes (14+2) ja aiarithmades (20+4).

2.1.4. Lapsevanemad osalevad rithma tegevuskava koostamises tehes ettepanekuid ja aidates kaasa
oppekdikude korraldamises (Oppekdigud vanemate tookohtadesse). Tervisliku toitumise
propageerimine rithmades (lapsed, lapsevanemad). Ouesdppe vdimaluste kasutamine ja
ettepanekute tegemine tootajate ja lapsevanemate poolt duesdppe keskkonna arendamiseks.

2.1.5. Koostdos Tervishoiu Korgkooliga tervise ja turvalise keskkonna alased tegevused lastele ja
peredele (mingud, péisteameti ja kiirabi tegevuse tutvustamine).

2.1.6. Tervist Edendava Lasteaia (TEL) meeskond osaleb lasteaia tervisedenduse valdkonna
eestvedamises. Koost6ds rithmapersonaliga lepitakse kokku ja koostatakse aasta tegevuskava —
ohu ennetamise oskused, sh liiklus, perepdevad/matkad, tervislik toitumine, iiritused personalile
jms.

2.2. Personaliga seotud tulemused

Prioriteetsed valdkonnad olid: tootajate tugivOrgustiku rakendamine (juhendamine, mentorlus,
koostodgrupid; koolituspdhimotete viljatddtamine ja rakendamine).

2013. a on lasteaias kokku 37 to6tajat, nendes 24 pedagoogilist tootajat ja 13 dpetajaid abistavad
ja muud todtajad (majandusjuhataja, tervishoiutdotaja, kokad, abipersonal). 2 tdodtajat on
lapsehoolduspuhkusel.

2.2.1. Personali vanuseline koosseis
Pedagoogidest suurim vanuseriihm on vanuses 30-40 a, vordsed on vanuserithmad 40-50 ja 20-30.
Vanuseline proportsioon on tasakaalus ka dpetaja abide puhu.
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Personali vanuseline koosseis 2013

B Pedagoogid ™ Opetaja abid jm

50 j2 onam R ———
40-50 [ ———
L
Uy S—

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Joonis 2. Personali vanuseline koosseis

2.2.2. Pedagoogide kvalifikatsioon

Pedagoogiline kaader on kvalifikatsioonile vastava haridusega. To6 korvalt omandas erialase
korghariduse 2011. aastal 1 ja 2013. aastal on Idpetamas 2 pedagoogi. Magistri taseme omandas
2012. a 1 dpetaja ja magistri tasemel Opib 2 Gpetajat.

Pedagoogiline personal 2013

M Ped arv

kvalif mittevastav (omandab erialast haridust) N
mittepedagoogiline kesk-eriharidus Il
mittepedagoogiline kdrgharidus I
magister
bakalaureus I
korgharidus I
keskeri NN

0123 456 7 829

Joonis 3. Pedagoogiline personal 2013. aastal

2.2.3. Personali litkumine

2010-2013. on lahkunud 4 Opetajat, nendest 2 todle teise riiki, 1 vahetanud elukohta ja 1 teise
lasteaeda Tartus.

Uute rithmade loomisel 2012. a augustis lisandus 4 kdrgharidusega Opetajat, neist sobitusrithma 1
eripedagoogi ja 1 eripedagoogi kdrvalerialaga.
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Rithmade arvu suurenemine vdimaldas votta toole tervishoiutdotaja. Molemasse rithma voeti toole
lapsehoidja ettevalmistusega Spetaja abi. Suurenes ka liikumisdpetaja ja muusikadpetaja koormus.
2.2.4. Pedagoogide koolitus

Prioriteedid koolituse kavandamisel olid: laste turvalisuse ja ohu ennetamise oskuste Opetamine;
védrtuskoolitused — viirtuskasvatus ja lasteaia tihised védrtused (sh uute tootajate kohanemine
kollektiiviga); Opetaja koost6o perega kditumisprobleemidega lapse toetamisel.

Koolituses on rohuasetus meeskonna (kogu personali) koolitusel ja koostdol lasteaiaga Kannike —
aktiivsus- ja tdhelepanuhiiretega laps tava rithmas; liiklusdpetus (dppe meetodid ja méngud).

2.3. Oppeasutuse tulemused — dppeprotsess ja ressursid

Oppe- ja kasvatustegevuse pohisuund 2010-2013 olid: tervise, loovuse ja parimuskultuuri
védrtustamine koostoos peredega.

2.3.1. 2010. a renoveeriti metoodikatuba ja alustati kaasaegse Opitoa kujundamist
Hasartmingumaksu Noukogu projekti rahastamise toel. Metoodikatuba sisustati uue moobliga,
muretseti esitlus- ja paljundustehnika, videokaamera. Korraldati videofilmimise koolitus (Viljandi
Kultuurikolledz) lasteaia tootajatele, kaasates Lasteaia Kannike huvilisi.

2.3.2. 2010. a alustati lastepillide kogu loomist ja pillide kasutamist laste riitmitunde ja
kuulamisoskuse arendamiseks. Hoolekogu otsusel alustati rahvariiete ja kostiiimide valmistamist
lastele ja tdiskasvanutele. Suurenes lastelavastuste osatihtsus Oppeprotsessis.

2.3.3. Tervist edendava lasteaiana arvestame oma tegevuses neid pdhimdtteid ja valdkondi, mille
kaudu on vdimalik mdjutada laste tervist ja tervisekditumisharjumuste kujunemist (ohutu
keskkond, liikumine looduses, - liikluses, tervislik toitumine jms). TEL- meeskond korraldab
tervisetiritusi ka personalile (matkad terviseradadel, tervistavad iiritused jms).

Liiklusohutuse piirkondlik projekt ,Liiklusega sdbraks- turvaline Veeriku®, juhtis Meelespea
opetaja Ulle Vatman ja TEL meeskond. Projekti kestvus miirts — oktoober 2012. Kaasatud Tartu
Lasteaed Kannike, Tartu Lasteaed Maarjamdisa ja Tartu Veeriku Kool ning tegevustesse
panustasid kodik Tartu liikluskorralduse ja -kasvatuse osapooled. Projekti eesmirk - tingimuste
loomine lasteaias jérjepidevaks liikluskasvatuseks, lastevanemate kaasamine liikluskasvatusse ja
eeltod linnaosa turvaliseks muutmisel. Projekti rahastasid Hasartmidngumaksu Noukogu ja
Maanteeamet ning lasteaiad Meelespea, Kannike ja Maarjamdisa.

2.3.5. Oppevahendite muretsemine toimub pdhiméttel ,,Arenev ming“. Mingu ja dppevahendite
muretsemine on muutunud sihipdrasemaks, laste huvisid ja eakohast arengut arvestavaks.
Viimastel aastatel on rohkem tidhelepanu pooratud Sues Oppele, seda on toetanud ka projektide
raames ldbiviidud tritused jne. Traditsiooniks on kujunenud igaaastane kevadine perepédev lasteaia
Ouealal.

2.3.6. Oppeasutuse t66 tulemuslikkuse hindamisel on oluliseks tagasisideks lapsevanemate
rahulolukiisitluste ldbiviimine iile aasta. 2007-2011 kasutasime kiisitluste ldbiviimisel kohandatud
AS RESTA kiisimustikku (ESF-i pilootprojekti ,, Koolikatsuja 2006+ raames vdiljatodtatud

7
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materjalid oppeasutuse sisehindamise toetamiseks. Tartu 2008.)

2013. a alates kasutame kiisitluse ldbiviimisel Tervisearengu Instituudi lasteaia psiihhosotsiaalse
keskkonna hindamise veebipohist keskkonda (terviseinfo.ee) ja edaspidi viime kiisitluse 14bi iga-
aastaselt.

2007-2013. a ldbiviidud kiisitlustes kasutatud kiisimustike pdhjal oli vdimalik vilja tuua
arvamused 8 niitaja puhul.

Lastevanemate rahulolu lasteaiaga 2007, 2009, 2011, 2013

M VeergB M VeergC ' VeergD M Veerg E

Olen lasteaiaga rahul

Toit on mitmekdulgne ja tenslik

Info lapse arengu kohta on kattesaadav

Koost66 lastevanematega on sdbralik

Méngu ja dppevahendid on eakohased ja arendavad

Ohkkond lapse riihmas on sébralik

Logopeedi tugi on kattesaadav

Lasteaia sisekeskkond on meeldiv

0051152253354455

Joonis 5. Lastevanemate rahulolukiisitluse tulemused

2.3.7.2012. a — seoses uute riihmade avamisega (Ilmatsalu 46) rajati ménguviljakud (2),
korrastati/rajati jalgtee laste liikumiseks filiaalist peamaja duealale (LVO).

2.3.8. Inventari uuendamine, rithmade renoveerimine

2011. a renoveeriti 3. rithma Mesimummud pdrandad rithmaruumides ja riideruumis (vahetati
tdaielikult vilja poranda konstruktsioonid ja katted).

Rithmamoobli uuendamine — jitkuvalt sahtelvoodite muretsemine. Kuna lapsi on rithmas
maksimaalselt (23-24), siis ei voimalda viikesed magamistoad raamide kasutamist.

2013 on kavandatud teostada remont koogis ja koogi abiruumides (elektrisiisteemi, kanalisatsiooni
ja ventilatsioonisiisteemi renoveerimine).

2.3.9. Oueala ohutus

2013. a - liivakastide piirete lammutamine ja uute liivakastide rajamine (3).

2012. a - polispuude seisundi hindamine ja puude eemaldamine (14) — haiged, ohtlikud
rithmaterritooriumil paiknevad puud.
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Lasteaia Oueala timbritseb maja algusaastatest périnev tara, mis oli kavandatud vilja vahetada
lasteasutuse renoveerimise kdigus (arengukavas 2009 a). Osaliselt on tara vahetatud parkla
rajamise kdigus (parklaga piirnev kiilg). Vajunud betoonposte on korrastatud 2010. aastal.
Rekonstrueerimist vajavad varuvéljapdisud (2).

Renoveerimist vajavad sissepédidsude trepid (4) ja uksed (fonolukud).

2.3.10. Huvitegevus

Jalgpall — 4-5 aastast alates. Spordiklubi FC Helios.

Voéimlemisringi viib 1édbi liitkumisdpetaja, lapsevanemale tasuta.

Nukubeebi kooli viib libi muusikadpetaja, osalevad vanema riihma lapsed. Lapsevanemale tasuta.
[luvdimlemine alates 4-5 a, spordiklubi Finess.

Koostoos Saksa Kultuuri Instituudiga jitkus teist aastat saksa keele dpe 5-7 a lastele.

III Arenduse eesmiéirgid ja pohisuunad aastateks 2014-2020
Visioon LASTEAIAS ON HUVITAV

Missioon = KOOSTOOS LOOME KESKKONNA, MIS SOODUSTAB AKTIIVSE,
ETTEVOTLIKU, LOOVA JA ELUROOMSA ISIKSUSE KUJUNEMIST

Pohiviartused

HOOLIVUS - Me loome turvalise psiihhosotsiaalse ning fiiiisiline keskkonna. Hoolime
lastest, kaastootajatest ja lastevanematest.

KOOSTOO - Me viirtustame koostodd inimestevahelistes suhetes, kdikide sidusgruppide
vahel (laps- laps, laps-tdiskasvanu, lasteaia to6tajad - lapsevanemad).

LOOVUS - Me hindame korgelt loovust, kuna personali, laste ja lastevanemate head
motted, ideed ning nende elluviimine tagavad lasteaia arengu.

POSITIIVSUS - Positiivne suhtumine paneb meid uskuma oma vdimetesse ja ideedesse. Me

usume iseendasse ja meie lasteaia edukusse. Positiivsus ja avatus on hoiak,
millega suhtume lastesse, kolleegidesse ja lastevanematesse kui ka
probleemidesse ning viljakutsetesse. Tunnistame oma vigu ja dpime
nendest.

3.1. Demokraatliku juhtimise arendamine

3.1.1. Eestvedamine ja juhtimine

Lasteaed on  kujunenud  &ppivaks e tdiustame sisehindamise siisteemi; iga-aastase

organisatsiooniks enesehindamise protsessis keskenduma enam
isiksuslike omaduste arengule - véiértusarendus;

e arenguvestluste ldbiviimine k&igi tootajatega
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Tervise valdkonna toetavad tegevused on
sihipérased ja tulemuslikud
(tervisemeeskonna vastutusala)

(ootused tookeskkonna arendamiseks, oma
panus - ettepanekud);
ldhtumine lapsevanemate  ja tooOtajate

rahulolukiisitluste tulemustest

aastas tervisedenduse tegevuskava koostamine
(I6imitud lasteaia aasta tegevuskavaga)
tervisedenduse valdkonna tegevuste
tulemuslikkuse hindamine

3.1.2. Avalik suhtlemine ja partnerluse juhtimine

Pedagoogiline ndukogu ja hoolekogu
osalevad lasteaia juhtimises

Lasteaia maine on positiivne

Erinevate organisatsioonide/asutuste
koostod laste ja tdiskasvanute (t6dtajad,
lapsevanemad) tervise valdkonnas on
sihipdrane

3.2. Personalipoliitika viljatootamine

3.2.1. Personalijuhtimine

ettepanekud ja algatatud tegevused
oppekava arendamine (uued metoodikad,
projektdpe)

Lasteaia siimboolika uuendamine, traditsioonide
arendamine
Koost60 linna ja maakonna lasteaedadega, Tartu

Tervishoiu Korgkooliga, Opetaja
tasemekoolitusasutustega (korgkoolid) -
kogemuste vahetamine  juhtimise, sh

Oppeprotsessi juhtimise valdkonnas.

Koostoo lasteaedadega Kannike ja Maarjamdisa
ning Veeriku Pohikooliga aasta tegevuskava
koostamises  (tervisepdevad, liikluspédevad,
doonoripdevad, jiiripdeva tihistamine jm)

Motivatsioonisiisteem toetab  tootajate
enese- ja ametialast arengut
Tootajatele on vOimalused

supervisiooniks, enesetdiendamiseks

Tookorralduse reeglite tdiendamine
erinevate motiveerimisvdimaluste leidmine ja
rakendamine

tugispetsialistide meeskonna
ndustajateks (iildlogopeed, sobitusriihma
Opetajad — eripedagoogid, tervishoiutdotaja,
liikkumisdpetaja, muusikadpetaja)
individuaalse  enesetdiendamise
laialdasem kasutamine

kujunemine

voimaluse

10
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Tootajatel on teadmised etteniigevaks ja
ennetavaks kiditumiseks

kogemuste vahetamine teiste lasteaedade

Opetajatega (sh nn ,,to0vari‘)

esmaabi-, tookeskkonnaohutuse- ja tuleohutuse-
ning liiklusohutuse alane enesetdiendamine
toimub regulaarselt

3.3. Oppe- ja kasvatusprotsessi kvaliteedi téstmine

3.3.1. Oppe- ja kasvatusprotsessi juhtimine

Opi- ja tookeskkond vastab laste ja
personali vajadustele, on koost6dod ja
arengut toetav

Kommunikatsioonististeem on
kaasaegne

Lapse arenguks ja tervislike
kditumisharjumuste  kujunemiseks on

tagatud soodsad tingimused

metoodikatoa (raamatukogu) kui Opikeskuse

véljaarendamine (lastele, tootajatele,
lapsevanematele)

AHHAA Teaduskeskuse lasteprogrammides
osalemine

rakendame lasteaiasisese ja lasteaedade vahelise
tdienduskoolituse programmi ,,Opetajalt
Opetajale*

infovahetus  personaliga  (suhtlusvorgustik,
lasteaia sisene infovdrgustik, elektrooniline
teabeleht jms)

kodulehe uuendamine ja arendamine
lastevanemate ja tootajate rahulolukiisitluste
ldbiviimine veebipohiselt

meediadpetuse rakendamine

duesoleku aja pikendamine,

laste ja perede kehalise aktiivsuse tdhustamine —
liikluspédevad, perematkade sari, pallimingud
spordiviljaku rajatised (korvpallikorvid,
ronimisvahendid jm)

Montessori metoodika laialdasem rakendamine
(jatkub tootajate koolitus)

tervisliku toitumise propageerimine
lastevanemate ja laste hulgas, toorsalatite ja
smuutide valmistamise dppimine rithmas

laste sotsiaalsete ~ oskuste arendamine
,Kiusamisest vaba lasteaed”“ metoodika
rakendamine koigis riihmades
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Lasteaia sise- ja viliskeskkond on
turvaline ja ohutu

Oppevahendite vajadus on kavandatud
ldhtuvalt lapse arenguvajadustest (,,arenev
ming*)

vélistrepid  ja  evakuatsioonitrepid  on
renoveeritud

vilisuksed on td6ajal suletavad (fonolukud)
lasteaia piirded on turvalised ja viravad
lukustatavad

keskkonna riskide hindamine ja ohu
ennetamise oskuste omandamine
(tdiskasvanud, lapsed) on pidev

OuesOppe  vOimaluste  mitmekesistamine,
oppekeskkonna kujundamine
loovménguvdimaluste mitmekesistamine ja
arendamine

Montessori  metoodika  vahendite  kogu
tdiendamine

IV Arengukava uuendamise ja muutmise kord

5.1 Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

5.2 Arengukava tditmist analiiiisitakse pérast kalendriaasta 16ppu uue kalendriaasta jaanuaris-

veebruaris majandusaasta aruande juurde

tegevusaruande koostamise kdigus.

5.3 Arengukava analiiisis 1dhtutakse sisehindamise tulemustest.
5.4 Asutuse juht edastab haridusosakonnale koos majandusaasta tegevusaruandega teabe

arengukava muutmisvajaduse kohta.

5.5 Arengukava muutmisettepanekuid koos arengukava tdiendatud redaktsiooniga menetletakse
samas korras asutuse arengukava vastuvotmisega.

12




Tartu Lasteaed Meelespea arengukava 2014-2020

V Meetmed ja tegevused aastateks 2014-2020

(Lithendite selgitus: OT- omatulu ehk lastevanematelt saadud maksed, FE — linna eelarvest saadud eraldised vastavalt vdimalustele,
P- projektidega saadud raha)

5.1. Votmeala: EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

5.1.1. Valdkond: Strateegiline juhtimine

Tegevus 2014 2015/ 2016/ 2017| 2018 2019 20200 Vastutaja [Finantsallikas
Arengukava uuendamine X direktor FE
Lasteaia pShiméidruse uuendamine X direktor -
Lasteaia 50. siinnipdeva juubeliiiritused, (55. siinnipéev) X X toimkond FE
Opikeskuse viljaarendamine lastele, tootajatele, X X X direktor FE
lapsevanematele (metoodikatuba)

Lasteaia kuvandi uuendamine ja arendamine (siimboolika, X X juhtkond OT

traditsioonid, avalikud viljundid — koduleht jms)
5.1.2. Valdkond: Sisehindamine

Tegevus 2014 2015/ 2016/ 2017| 2018 2019 20200 Vastutaja [Finantsallikas
Sisehindamise korra uuendamine X X X direktor P
Sisehindamise planeerimine ja lidbiviimine X X X X X X X direktor -
Rahulolukiisitluste ldbiviimine lastevanematele X X X X X X X direktor -

Laste rahulolu kiisitluse vormi véljatootamine ja arendamine, | X X X Oppealajuhataja P
[kiisitluste 1dbiviimine

Opetaja enesehindamise siisteemi arendamine X X Oppealajuhataja P

5.2. Votmeala: PERSONALIJUHTIMINE

5.2.1. Valdkond: Personalivajaduse hindamine ja virbamine

13



Tartu Lasteaed Meelespea arengukava 2014-2020

Tegevus 2014 2015/ 2016 2017 2018 2019 2020 Vastutaja |Finantsallikas
Personalipoliitika viljatootamine ja arendamine X X direktor FE
Ametijuhendite ja tookorralduse reeglite uuendamine X direktor -
5.2.2. Valdkond: Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine
Tegevus 2014 2015/ 2016/ 2017| 2018 2019 20200 Vastutaja [Finantsallikas
Personali tunnustamis- ja motiveerimissiisteemi uuendamine X X direktor -
Personali rahulolu uurimine direktor -
Tugispetsialistide meeskonna moodustamine ja Oppealajuhataja P, FE
ndustamissiisteemi rakendamine ja arendamine lasteaias
Huvitegevuse vdimaluste loomine personalile, oskuste X X X X X X X juhtkond P
rakendamine lasteaia pohitegevuses
5.2.3. Valdkond: Personali arendamine
Tegevus 2014 2015/ 2016/ 2017| 2018 2019 20200 Vastutaja [Finantsallikas
Koolitusvajaduse ja selle tulemuslikkuse hindamine X X X X X X X | Oppealajuhataja -
Tootajate metoodika ja arenduspidevade korraldamine X X X X X X X juhtkond OT, FE
Individuaalse enesetdiendamise voimaluste laialdasem X X X X X X x | Oppealajuhataja P, FE
Ikasutamine
Ill:ersonalile kogemuste vahetamise vdimaluste loomine X X X X X X X direktor P, FE
aasates lasteasutuste juhte ja lasteaednike iihendusi
5.2.4. Valdkond: Personali hindamine
Tegevus 2014 2015/ 2016/ 2017| 2018 2019 20200 Vastutaja Finantsallikas
[Arenguvestluste ldbiviimine kdigi todtajatega X X X direktor -
T60 tulemuslikkuse kriteeriumite arendamine X X direktor FE
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5.3. Votmeala: AVALIK SUHTLEMINE JA PARTNERLUSE JUHTIMINE

5.3.1. Valdkond: Koost66 kavandamine

aktuaalsetes kiisimustes

Tegevus 2014 2015/ 2016 2017 2018 2019 2020 Vastutaja |Finantsallikas
Heategevuslike iirituste korraldamine koostd6s hoolekoguga X X X X X X X direktor OT
(perepdev jt - vastavalt aasta tegevuskavale)
Tartu Veeriku Kooliga, Maarjamdisa ja Kannikese lasteaiaga X X X X X X X direktor OT, FE
(koolitus ja terviseedendus)
TU Haridusteaduskonnaga lasteaiadpetaja ja logopeedia X X X X X X X | Oppealajuhataja -
praktika korraldamine
Tartu Tervishoiu Kdrgkooliga praktika korraldamine X X X X tervishoiutdotaja -
Hariduse Tugiteenuste Keskusega ildlogopeed -
Tervisearengu Instituudiga X X X X Tervishoiutootaja P, OF
TEL meeskond

Tartu Kiirabi Koolituskeskusega (esmaabi koolitus) tervishoiuttotaja FE
Lasteaednike Liidu (ELAL), Juhtide Uhenduse (EAHJU) ja X X X X direktor P, FE
Lastekaitse Liiduga (personali ja lastevanemate koolitus)

5.3.2. Valdkond: Huvigruppide kaasamine
Tegevus 2014 2015/ 2016/ 2017| 2018 2019 20200 Vastutaja [Finantsallikas
Lastevanematele kaasamine Oppe- ja kasvatustegevuste X X X X X X X | Oppealajuhataja OF
ﬂzavandamisse (tutvumine ametitega) ja iihistegevuste Opetajad

orraldamisse (perepidevad, perematkad jms)
Kiisitluste 1dbiviimise voimaldamine lasteaiadpetaja X X X X X X x | Oppealajuhataja -
Oppekaval dppivatele ja tervishoiu valdkonna dppekavadel
Oppivatele tudengitele (tagasiside, tulemuste kasutamine
sisehindamises)
[Veebipohiste lapsevanemate kiisitluste ldbiviimine X X X X X X X direktor -

5.3.3. Valdkond: Huvigruppidega koost66 hindamine
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Tegevus 2014 2015/ 2016/ 2017| 2018 2019 20200 Vastutaja [Finantsallikas
Lapsevanemate rahulolu uuringute ldbiviimine X X X X X X X direktor -
Tudengite rahulolu praktika korraldusega X X X | Oppealajuhataja -
Tartu Veeriku Koolilt laste koolivalmiduse kohta tagasiside X X X Oppealajuhataja -
[kiisimine
5.4. Votmeala: RESSURSSIDE JUHTIMINE
5.4.1. Valdkond: Inforessursside juhtimine ja infotehnoloogia
Tegevus 2014, 2015/ 2016 2017 2018 2019 2020 Vastutaja |Finantsallikas
Tootajatele suhtlusvorgustikus keskkonna loomine ja X X direktor -
arendamine info vahetamiseks
Lasteaia kodulehe uuendamine X X X direktor FE, OT
Helitehnika siisteemi ja elektroonilise klaveri soetamine X X Oppealajuhataja FE, OT
Foto — vdi videokaamerate ostmine rithmadesse X X X majandusjuhataja|] OT vo6i FE
Info kogumise, kittesaadavuse ja liikuvuse hindamine (sh X X Oppealajuhataja -
[konfidentsiaalse info turvalisuse tagamine)
[Telerid ostmine metoodikatuppa X majandusjuhatajal oT
5.4.2. Valdkond: Maa-ala
Tegevus 2014 2015/ 2016/ 2017| 2018 2019 20200 Vastutaja [Finantsallikas
4.2.1. Vilisustele fonolukkude paigaldamine X majandusjuhatajaj FE
4.2.2. Evakuatsioonitreppide seisundi hindamine ja X FE
renoveerimine majandusjuhataja
4.2.3. Territooriumi piirdeaia renoveerimine X majandusjuhataja FE
4.2.4. Spordi- ja rithmaviéljakutele vahendite soetamine ja X X X x |majandusjuhataja FE
vahendite korrastamine
4.2.5. Vilistreppide renoveerimine X majandusjuhatajaj FE
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4.2.6. Paviljonide (2) rajamine — duesdppe keskkonna X X majandusjuhatajaj FE
loomine

5.4.3. Valdkond: Ruumid

Tegevus 2014 2015/ 2016 2017 2018 2019 2020 Vastutaja |Finantsallikas
Katuse renoveerimine (rennide kinnitamine, tuulekastide X majandusjuhataja FE
lkorrastamine) ja katusealuse soojustamine

3. rithma Mesimummud, 6. rithma Lauluritsikad ja 4. rithma X X majandusjuhataja FE
Maipdrnikad lagede renoveerimine

rithma Pédédsusabad, 5. riihma Lepatriinud ja tildkoridori majandusjuhatajaj FE
seinakahjustuste kdrvaldamine X

4.4. Valdkond: Inventar ja vahendid

Tegevus 2014 2015/ 2016/ 2017| 2018 2019 20200 Vastutaja [Finantsallikas
Rithmades koogiblokkide uuendamine (méobel) X majandusjuhataja] OT ja FE
Pehme inventari (madratsid) ja ndude uuendamine X X majandusjuhataja]  OT, FE
Sahtelvoodite ja minguasjade riiulite uuendamine X X X majandusjuhatajal]  OT, FE
Blenderi ja 16ikurite muretsemine kooki (kasutamiseks X majandusjuhataja oT
rilhmas)

5.5. Votmeala: OPPE- JA KASVATUSPROTSESSI JUHTIMINE

5.5.1. Valdkond: Lapse areng

Tegevus 2014 2015/ 2016 2017 2018 2019 2020 Vastutaja |Finantsallikas
Laste arengu analiilisimine ja koolivalmiduse hindamine X X X X X X X | Oppealajuhataja -

Laste rahulolu hindamine X X X X X X x | Oppealajuhataja -

Lapse erivajaduste, sh lapse andekuse mirkamine ja X X X X X X X | Oppealajuhataja, oT
individuaalsete arenduskavade koostamine (vajadusel) logopeed

Lapse arenguvestluste ldbiviimine uute lastega 2x Oppeaastas,| X X X X X X X Opetajad -

iildjuhul 1x Oppeaastas
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5.5.2. Valdkond: Oppekava

Tegevus 2014 2015/ 2016/ 2017| 2018 2019 20200 Vastutaja [Finantsallikas
Lasteaia dppekava arendamine X X X Oppealajuhataja OT, FE
Rithmade tegevuskavade koostamine ja arendamine X X X X X X X Opetajad

5.5.3. Valdkond: Oppekorraldus ja meetodid

Tegevus 2014 2015/ 2016 2017 2018 2019 2020 Vastutaja |Finantsallikas
Montessori pedagoogika laialdasem kasutamine rithmades X X X X X X X Opetajad oT
Ouesdppe vdimaluste laialdasem kasutamine, koostoo Tartu X X X X X X X Opetajad oT
Lasteaiaga Kannike

[Muukeelsete laste toetamine nende kohanemisel X X X X X X X opetajad oT
AHHA A Teaduskeskuse lasteprogrammides osalemine - X X X Opetajad oT
avastusope

,,Kiusamisest vaba lasteaed* metoodika rakendamine X X X X X X X Opetajad FE, OT
5.5.4. Valdkond: Tervisedendus

Tegevus 2014 2015/ 2016/ 2017| 2018 2019 20200 Vastutaja [Finantsallikas
TEL meeskonna tegevuskava tditmise analiiiis ja koostamine X X X X X X x | TEL meeskond oT
Riskianaliiiis vigastuste ennetamiseks ja turvalisuse X X X X X X X |tervishoiutdotaja -
tagamiseks

Laste tervise edendamisele suunatud projektide koostamine ja| x X X X X X x | TEL meeskond PjaOT
libiviimine

Laste, perede ja todtajate litkumisaktiivsuse tdhustamine — X X X X X X x | TEL meeskond OTjaP
liikluspdevad, perematkade sari, spordipdevad

Tervisliku toitumise propageerimine - toorsalatite ja smuutide| x X X X X X X Opetajad OT, P
valmistamine koos lastega

5.5.5. Valdkond: Huvitegevus

Tegevus 2014 2015/ 2016/ 2017| 2018 2019 20200 Vastutaja [Finantsallikas
Saksa keel (Saksa Kultuuri Instituut) X X X X X X X | Oppealajuhataja oT
[Nuku-beebi kool X X X X X X X | muusikadpetaja -
Jalgpall X X X X X X x | Oppealajuhataja oT
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[luvdimlemine X X X X X X x | Oppealajuhataja oT

[Voimlemine X X X X X X x | liikumisdpetaja -
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Lisa 1. Tulemuslikkuse hindamise kriteeriumid

Tulemusvaldkond | Niitaja Moodik Eesmirk
Lapsega seotud Lasteasutuse Laste kohalkédimise 70%
tulemused kiilastatavus protsent (va suvekuud)
Riithma tdituvus Keskmine laste arv 20
aiariihmas
sdimerithmas 14
HEV lastega Tugisilisteemide kaudu 100%
arvestamine toetatud laste protsent
toetust vajavate laste
koguarvust
Personaliga Kvalifikatsioon Noutava kvalifikatsiooniga | 100%
seotud tulemused pedagoogide protsent
pedagoogide iildarvust
Tdienduskoolitus | Tédienduskoolituses 100%
osalenud pedagoogide
protsent pedagoogide
iildarvust
Personali liikuvus | To6lt lahkunud <10 %
pedagoogide protsent
pedagoogide iildarvust
Lasteasutuse Laste ja Opetajate | Lapsi iihe dpetaja
tulemused suhtarv ametikoha kohta
aiariihmas 12:1
sdimerithmas 7:1
Arvutitega Pedagooge iihe arvuti 2:1
varustatus kohta
Eelarve Sise- ja viliskeskkonna Investeeringute ja
riskide hindamise jooksva remondi
tegevuskava rahastamisel ldhtutakse
tegevuskavas
kavandatud tdhtaegadest
Pedagoogi ametijarguga Eesti keskmine palk
Opetaja palk
Lastevanemate poolt 20 % miinimumpalgast
kaetava osa kogumaht
lapse kohta aasta
keskmisena kuus
Lastevanemate Lastevanemate kiisitluste Enam kui 4,0 (kdrgeim
rahulolu pohjal keskmine véartus niitaja 5)
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SWOT

TUGEVUSED (S)

- lasteaia asukoht (piirnemine
pargi ja linna minguviljakuga)
- vidike lasteaed (vorreldes
teiste piirkonna lasteaedadega)
- avar, hea planeeringuga
Oueala

(spordiviljaku olemasolu,
asfalteeritud, heas korras
jalgteed, jm)

- haritud, positiivne ja iiksteist
toetav personal

- tegus tervisemeeskond

- koostoovalmis lapsevanemad
- sobitusrithma olemasolu

- lasteasutuse dppekava lihtub
kaasaegsest opikdsitlusest (

- rithma Sppe-
kasvatustegevuse kavandamine
on meeskonnatdo

- Oppevahendite ja
minguasjade vajadust
kavandatakse ldhtuvalt laste
arengust ja vajadustest

- renoveeritud metoodikatuba
- logopeedi olemasolu (1,0 tk)
- tervishoiutdotaja olemasolu
(tervisekaitse spetsialist)

- toetav ja kompetentne
hoolekogu

NORKUSED (W)

- ldhestikku paiknevad mitu
lasteaeda

- territooriumi piirav tara on
ohtlik (vajunud), viravad ei ole
lukustatavad

- lasteasutuse vilisuksed (4) ei
ole lasteasutuse lahtiolekuajal
lukustatavad;

- kapitaalremondi seiskumise
avariilised tagajérjed
(vdljaehitamata elektri-,
kanalisatsiooni- ja
ventilatsioonisiisteem)

- laste tervise kaitsmine
(Opetajatel on raskusi lapse
terviseseisundi pdhjendamisel
lapsevanemale - haige laps
lasteaias)

- lapse erivajadusest tuleneva
turvalise keskkonna loomine
riihmas kui vanem ei
mirka/tunnista lapse vajadusi
- laste toitumisharjumused

- laste vihene duesviibimise
aeg (alla 2 tunni)

VOIMALUSED (O)

- koostdd koolituse ja iirituste
valdkonnas Lasteaiaga Kannike
ja thistegevused Veeriku
Pohikooliga

- koostoo Tervisearengu
Instituudiga (uuringud,
koolitused, juhendmaterjalid)

- Hariduse Tugiteenuste
Keskuse spetsialistide tugi

- koostoo Lastekaitse Liiduga
(lastele ja lapsevanematele

SO - STSENAARIUM
- piirkondlike tervisepédevade
korraldamine lastele ja peredele

- tervishoiutdotaja osalemine
TAI infopdevadel ja koolitustes

- esinduse osalemine TAI
suveseminaridel (parimad
praktikad)

- hoolekogu ja lastevanemate
koolitamine (vahendid
projektidest)

WO -STSENAARIUM

- koostdo laste tervise
valdkonnas, sh toitlustamine,
piirkonna lasteaedadega

- lasteaia HEV (hariduslike
erivajaduste) -meeskonna
moodustamine (logopeed ja
sobitusriihma Gpetajad) -
koostoo Opiabi — ja
ndustamiskeskusega, dpetajate
ndustamine

- koostoo Tartu Kiirabi
Koolituskeskusega ja
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suunatud metoodikad ja
Oppeprogrammid)

- projektide rahastamine (Tartu
LV HO, HMNK, Maanteeamet,

v

- kogemuste vahetamine
kolleegidega Tartu ja teiste
piirkondade lasteaedadest (sh
Eesti Alushariduse Juhtide
Uhenduse ja Lasteaednike
Liidu vahendusel)
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Tervishoiu Korgkooliga —
esmaabi oskuste arendamine
tootajatel, lastevanematel, lastel

- linna lasteaedade andmekogu
loomine personali kogemuste
vahetamiseks ,,Opetajalt
Opetajale*

OHUD (T)
- HEV laste osakaalu tOus
maksimaalselt tdidetud rithmas

- pingelised suhted
lapsevanematega

- kvalifitseeritud Opetajate
lahkumine kuna vastutus ja
tootasu ei ole tasakaalus

- tugispetsialistide puudus

- lasteaiakohta vajavate laste
vihenemine piirkonnas

- Opetajal, tervishoiutootajal
puudub teave lapse
erivajadusest ja/voi
terviseseisundist tulenevate
riskide kohta (kui vanem
probleemi ei teadvusta voi
teadmist ei edasta)

- ndustamiskomisjoni otsus
lapse eri- voi sobitusriihma
suunamise kohta on
lapsevanemale soovituslik,
seega eiratav

TS - STSENAARIUM
- teise sobitusrithma
moodustamine (Ilmatsalu 46)

- enesearengu koolituse,
supervisiooni véimaluste
loomine Gpetajatele

- motivatsioonisiisteemi
arendamine — uute voimaluste
leidmine

- hoolekogu kaasamine
lastevanemate teavitamisse ja
arutelude algatamisse

- lapse eakohase arengu
isedrasuste ja lapse diguste
selgitamine lastevanematele

- lastevanemate nGustamise
korraldamine HEV meeskonna
toel

TW - STSENAARIUM

- spetsialistide (muusika- ja
litkumisdpetaja,
tervishoiutdotaja) kaasamine
riihma tegevustesse, HEV laste
toetamine (individuaalne - ja
riihmatdo lastega)

- lapsevanemate koolitus lapse
arengu ja tervise teemadel (TEL
ja HEV meeskond,
tervishoiutdotaja, Tartu Kiirabi
Koolituskeskus)
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